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Toimialojen tilannekatsaus 3/2026

Palvelujen saatavuus on hyvällä tasolla.

• Lastensuojeluilmoituksia on tullut 16 % (722 
kpl) enemmän kuin vuosi sitten (1–3/2026; 
5218 kpl vrt. 1–3/2025; 4496 kpl) 

• Kiireellisiä sijoituksia on tehty 37 kpl enemmän 
kuin vuosi sitten (1–3/2026; 85 kpl vrt. 1–
3/2025; 48 kpl)

• Täydentävän ja ehkäisevän toimeentulotuen 
hakemuksia on tullut 3,2 % enemmän kuin 
vuosi sitten (1–3/2026; 7384 kpl vrt. 1–3/2025; 
7156 kpl)

Palvelujen saatavuus on hyvällä tasolla
vanhuspalveluissa. 

• Pitkäaikaiseen ympärivuorokautiseen 
asumispalveluun odottajia 15 (3/25 odottajia 8)

• Kotihoito välitön asiakastyö 50 % (3/25, 48 % )
• Alkaneita kriisihoitojaksoja 46 (3/25 alkaneita 

jaksoja 31)
• Vammaispalveluista valmistunut analyysi 

yhteistyössä NHG:n kanssa. Henkilöstölle ja 
VAKEN eri toimijoille on järjestetty tulosten 
pohjalta kaksi työpajaa. Analyysin ja alkuvuoden 
aikana saadun tiedon pohjalta laaditaan 
toimenpidesuunnitelma kehittämistoimista.

Palvelujen saatavuus on hyvällä tasolla.

• Terveysasemapalveluiden asiakkaista 
86 %:lla vastaanotto toteutui 14 vrk:n sisällä 
hoitoon hakeutumisesta. Ensikontaktissa 
hoidetut lisätty hoitoonpääsyn laskentaan, 
yhtenäinen THL:n seurannan kanssa. 

• Suun terveydenhuollon asiakkaista 99,7 %
pääsi hoitoon 6 kk:ssa, 60 % asiakkaista 
pääsi hoitoon 90 vrk:ssa. 

• Osastohoitoon ja kotisairaalaan pääsee 
viiveettä.

Palvelujen saatavuudessa alueellisia puutteita

• Pelastustoiminnan 1. yksikön toimintavalmiusajan 
toteuma: 3/2026: 36 %, kum. 1-3/2026: 36 % 
(3/2025: 35 % kum. 1-3/2025 33 %)

• Palotarkastuksia tehty 33 % vuoden tavoitteesta
(2025: 12 %)

• Ensihoidon A-kiireellisyysluokan tehtävien 
tavoittamisviive samalla tasolla vuoteen 2025 
verrattuna, B- kiireellisyysluokan tehtävissä 
tavoittamisviive on heikentynyt verrattuna v. 
2025.
o A-tehtävät: 1-3/2026: 74,9 % (1-3/2025: 73,4  %)
o B-tehtävät: 1-3/2026: 78,2 % (1-3/2025: 82,7 %)

• Pikku-Karhu uudelleen käynnistetään 4.5.2026

• Kivistön väliaikaisen ympärivuorokautisen 
yksikön (32 paikkaa) käynnistämisen valmistelut 
käynnissä.

• Vammaispalvelujen asumispalveluissa 
käynnistyvät yhteistoiminnalliset neuvottelut -
toiminta ja palvelut organisoidaan uudella 
tavalla kustannustehokkaasti ja samalla 
palveluja kehittäen.

• Palvelukuvauksia päivitetään kilpailutusten 
yhteydessä. Kuvausten päivittämisellä vastataan 
paremmin asiakkaiden tarpeisiin. 

• Itsetuhoisen asiakkaan arvio ja hoito – uusi 
toimintaohje julkaistu työohjepankkiin.

• Korson hammashoitolan remontin vuoksi 
toiminta on  siirtynyt Koivukylään maalis-
huhtikuun ajaksi.

• Kuntoutuspalveluiden ensimmäiset 
palvelusetelit on myönnetty.

• Avopäihdekuntoutusyksikön käynnistyminen  
4.5.2026 alkaen. 

• Pelastustoimen palvelutasopäätöksen valmistelu 
vuosille 2027-2030 on käynnissä. Voimassa 
olevan palvelutasopäätöksen toteutumisen 
arviointi valmistui maaliskuussa.

• Maaliskuussa tapahtui 2 suuronnettomuudeksi 
luokiteltua tulipaloa. Toisessa menehtyi 5 
henkilöä, toisessa omaisuusvahingot olivat 770t€

• LVV:lle toimitettiin selvitys alueen 
ongelmaruuduista (38 kpl, uuden ohjeen 
mukaisesti 30 kpl) sekä toimintavalmiuden 
korjaustoimenpiteiden etenemisestä.

• Henkilöstön saatavuus avoinna oleviin 
tehtäviin hyvä. 

• Tehtävänkuvia päivitetään osana sote-
palkkausjärjestelmäuudistusta.

• Kaikkien palvelualueiden edustajat osallistuvat 
Lean -kehittäjäkoulutukseen.

• Myyrmäen perhekeskus: Myyrmäen ja 
Martinlaakson neuvolat sekä Myyrmäen 
kuntoutusyksikkö valmistautuvat 
perhekeskusmuuttoon.

• Henkilöstön saatavuus avoinna oleviin 
tehtäviin hyvä. 

• Henkilöstömitoitus pitkäaikaisessa 
ympärivuorokautisessa palveluasumisessa 
0,62. Kaikki yksiköt täyttivät lakisääteisen 
mitoituksen.  

• Yhteistoimintaneuvottelut vammaisten työ- ja 
päivätoiminnan siirrosta Aisosta Vampaan ja 
vammaispalveluiden uudelleen 
organisoituminen käynnistyy 28.4.2026. 
Työnantajalla ei tarvetta vähentää henkilöstöä, 
kyseessä työn uudelleenorganisointi.

• Henkilöstön saatavuus avoinna oleviin 
tehtäviin ja kesäsijaisuuksiin on hyvä.

• Kohtaamisen teemaa käsitellään laajasti 
henkilöstön työpajoissa. 

• Terhun omana tuotantona järjestettävän 
Lean-kehittäjäkoulutuksen 2. kierros on 
käynnissä.

• Henkilöstön saatavuus avoinna oleviin 
palomiehen ja ensihoitajan tehtäviin on tällä 
hetkellä  hyvä. Myös kesäsijaisuuksiin on ollut 
hyvin hakijoita.

• Palomestareiden, lääkintäesimiesten ja 
ensihoitoesihenkilöiden työajanpoikkeusluvan 
jatkamisesta neuvoteltiin paikallisesti.

• LVV on lähettänyt kuulemiskirjeen 
mahdollisesta uhkasakon asettamisesta 
koskien Mäntsälän paloaseman 
sisäilmaongelmia ja siihen liittyviä 
toimenpiteitä.

Maaliskuu 2026 VaVa

• Lapsiperheiden neuvonnan ja ohjauksen 
takaisinsoittoaikaa laajennetaan kevään aikana 
klo 8-20 välille. 

• Pähkinärinteen tulipalo: kriisityö käynnistyi 
nopeasti ja sujui erinomaisesti 
moniviranomaisyhteistyössä.

• Huumekuolemien ehkäisyn hanke sai 
hakemansa jatkorahoituksen. Hankkeeseen 
palkataan kaksi sairaanhoitajaa ja yksi 
sosionomi kehittäjäasiantuntijoiksi.
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Raportointitapa muuttunut 
THL:n ohjeistuksen 
mukaiseksi; ensikontaktissa 
hoidetut lasketaan mukaa; aik
osa jäänyt ns. odottajiksi
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Talouden kuukausikatsaus:

• Kuukausiraportti sisältää sitovuustasojen erikoissairaanhoito ja hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa
raportin

• Talouden kuukausikatsaus sisältää kumulatiivisen toteuman 1-3/2026 verrattuna jaksotettuun 
talousarvioon sekä kumulatiivisen toteuman verrattuna edelliseen vuoteen

• Jaksotetussa talousarviossa on huomioitu vuosittainen kausivaihtelu sekä kirjanpidon aikataulu eri vuosien 
välillä

• Ennusteen analyysi tuotetaan ensimmäisen kerran ensimmäiseen osavuosikatsaukseen tilanteesta 1-4/2026

Talouden kuukausikatsaus



Talouden kuukausikatsaus 3/2026 

Kumulatiivista 
alijäämää 53,9 milj €

Tulos talousarviossa 
(TA2026)

49,7 milj €

Tulosennuste 2026
74 milj €

Valtion rahoitus 2026
1 263,4 milj €

Alijäämät katettuna 
(arvio) 10/2026

 -50 000 50 000 150 000 250 000 350 000

Toimintakulut

Oma toiminta

HUS

Toimintakate

Tot
1-3/2026

Jaksotettu talousarvio Tot
1-3/2025

TOT
1-3/2026

Jaksotettu TA 
2026

TOT
1-3/2025

Toimintakulut -296 766 -310 447 -4,40 % -281 204 5,50 %

Oma palvelutuotanto -202 890 -214 096 -5,20 % -178 959 13,40 %

Erikoissairaanhoito -93 877 -96 351 -2,60 % -102 245 -8,20 %

Toimintakate -266 514 -283 051 -5,80 % -256 464 3,90 %

* Vuodet eivät ole vertailukelpoisia keskenään eriävistä kirjauskäytännöistä johtuen. 
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Tuloslaskelmaosa - sitovuustaso on vuosikate.

Tuloslaskelma 1-3/2026

Kumulatiivinen 
alijäämä 53,9 milj. 

euroa

Ennuste laaditaan 
ensimmäisen 

osavuosikatsauksen 
yhteydessä. 

Ennakoidaan, että 
alijäämät on katettu 

10/2026

Tilinpäätös

2025

Talousarvio 

2026

Kum. toteuma

1-3/2026

Toimintatuotot yhteensä 137 931 121 276 30 300

Toimintakulut yhteensä 1 229 469 1 328 786 296 814

Toimintakate -1 091 539 -1 207 510 -266 514

Valtion rahoitus

Valtion rahoitus 1 201 112 1 261 659 315 838

Rahoitus- ja korkotuotot yhteensä 1 296 517 671

Rahoitus- ja korkokulut yhteensä -653 -1 108 -195

VUOSIKATE 110 216 53 558 49 800

Poistot -2 825 -4 305 -836

TILIKAUDEN TULOS 107 391 49 253 48 964

Kumulativ. Alijäämä -53 935 -4 682 -4 971

Korkotuotot talletuksista ja sijoituksista 1 178 517 634

Korkomenot -625 -1 108 -183

Muut rahoitustuotot (viiv.korkotuotot) 118 0 37

Muut rahoitusmenot (viivästyskorko) -28 0 -12

Rahoitustuotot ja - kulut yht. 643 -591 476

Tuloslaskelma (1000 €)
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*

*Vuodet eivät ole vertailukelpoisia keskenään eriävistä kirjauskäytännöistä johtuen.

Talouden toteuma 2026: hyvinvointialue
Toteuma 1-3/2026 vrt. jaksotettu TA 1-3/2026 ja toteuma 1-3/2025   

• Toimintatuottojen toteuma on 30,3 M€. Tuottoja on kertynyt 2,9 M€ enemmän kuin jaksotettu talousarvio. Tuottoja on 
kertynyt 5,6 M€ enemmän kuin vuonna 2025, johtuen hinnankorotuksista ja siitä että laskutusprosessi on kehittynyt 
merkittävästi edellisestä vuodesta ja vuoden 2026 laskutus on saatu käyntiin aiemmin. 

• Toimintamenojen toteuma on 296,8 M€. 
• Kuluja on kertynyt 13,6 M€ vähemmän  kuin jaksotettu talousarvio (henkilöstömenot -5,5 M€, asiakaspalvelujen ostot -6,5 M€). 

• Kustannukset kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 15,6 milj. euroa (5,3 %). Suurin osa kasvusta johtuu siitä, miten 
asiakaspalvelujen ostoja on jaksotettu eri vuosille (kirjattu kasvu 25,6 %) – ei siitä, että kulut olisivat todellisuudessa kasvaneet. 
Asiakaspalvelujen ostojen ennakoidaan pysyvän talousarviossa (todellinen kasvu n. 5 % vuoteen 2025 verrattuna).

VANTAAN JA KERAVAN 

HYVINVOINTIALUE

(1000 €)

Tot

1-3/2026

Jaksotettu TA 

1-3/2026

Ero (€)

Kum Tot / 

Jaks. TA26

Tot

1-3/2025

Ero (€)

Kum Tot 26 vs. 

Kum Tot 25

Ero (%)

Kum Tot 26 vs. 

Kum Tot 25

TOIMINTATUOTOT 30 300 27 397 2 903 24 740 5 560 18,4 %

TOIMINTAKULUT  -296 814  -310 447  -13 633  -281 204 15 610 5,3 %

Oma palvelutuotanto  -141 325  -148 491  -7 166  -133 172 8 153 5,8 %

Asiakaspalvelujen ostot  -61 612  -65 605  -3 993  -45 842 15 771 25,6 %

Erikoissairaanhoito  -93 877  -96 351  -2 475  -102 191  -8 314 -8,9 %

TOIMINTAKATE  -266 514  -283 051  -16 537  -256 464 10 050 3,8 %
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Talouden toteuma 1-3/2026 vs. jaksotettu TA 1-3/2026 : 
hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa 

*

*Vuodet eivät ole vertailukelpoisia keskenään eriävistä kirjauskäytännöistä johtuen.

• Toimintamenojen toteuma on 202,9 M€, eli kuluja on kertynyt 11,2 M€ vähemmän kuin jaksotettu talousarvio. Säästö 
selittyy avoimista vakansseista, henkilöstön vaihtuvuudesta sekä varovaisesta henkilöstömenojen budjetoinnista, sekä 
asiakaspalvelujen ostojen 4,0 M€ alituksesta. 

• Verrattuna edelliseen vuoteen toimintamenot ovat kasvaneet 23,9 M€ (11,8 %). Suurin osa kasvusta johtuu siitä, miten 
asiakaspalvelujen ostoja on jaksotettu eri vuosille (kirjattu kasvu 25,6 %) – ei siitä, että kulut olisivat todellisuudessa 
kasvaneet. Asiakaspalvelujen ostojen ennakoidaan pysyvän talousarviossa (todellinen kasvu n. 5 % vuoteen 2025 
verrattuna).
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Talouden toteuma 1-3/2026: erikoissairaanhoito 

*

• Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon palvelukäyttö on kehittynyt maltillisesti alkuvuonna 2026, 
ja positiivista kehitystä selittää suurelta osin VAKEn kyky vastata asiakkaiden tarpeisiin entistä paremmin 
peruspalveluissaan. 



Kiitos!
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